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บทท่ี 1 
บทนำ 

หลักการและเหตผุล  
แผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้สหกรณ์พัฒนาตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม การวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญ โดยอาศัยการศึกษาวิเคราะห์ถึง จุดแข็ง 
จุดอ่อน ของสหกรณ์ รวมถึงผลกระทบทั้งจากภายในและภายนอก ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นที่พึงพอใจของมวลสมาชิกและสังคม การจัดทำแผนกลยุทธ์ในครั้งนี้ มุ่งสร้างกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาสหกรณ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในระหว่างปี 2569 - 2571 กลยุทธ์ที่
กำหนดข้ึนตามพันธกิจ จะถูกนำไปพัฒนาเป็นแผนงานโครงการของสหกรณ์ในช่วงระยะเวลาที่ดำเนิน
ธุรกิจในห้วง 3 ปี ดังกล่าว เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้สหกรณ์เกิดความมั่นคง เป็นสหกรณ์
ช้ันนำ รวมถึงเป็นองค์กรทางการเงินที่เช่ือถือได้ สำหรับสมาชิก บุคคลทั่วไป และขบวนการสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์  
1.  เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายของสหกรณ์  
2.  เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการสหกรณ์ในระยะเวลา 3 ปี  
3.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสหกรณ์ ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการสหกรณ์  
4.  เพื่อให้สหกรณ์เกิดความมั่นคงและยั่งยืน พร้อมก้าวสู่มาตรฐานสากล 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั  
1.  สหกรณ์จะมีกรอบและแนวทางในการพัฒนาการ และดำเนินงานในระยะเวลา 3 ปี      

ซึ่งกรอบและแนวทางการดำเนินงานดังกล่าว จะถูกนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
2.  กรอบทิศทางการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ จะเป็นลักษณะการบริหารงานเชิงรุก ซึ่งจะช่วย

สนับสนุนให้สหกรณ์มีบทบาทในการดำเนินธุรกิจ ให้การดูแล และบริการสมาชิกให้ดียิ่งขึ้น อันนำไปสู่การ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ของสหกรณ์ให้เป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของมวลสมาชิกและสังคม  

3.  เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความมั่นคง 
รวมถึงเป็นทิศทางในการพัฒนาสหกรณ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมเป็นสหกรณ์ที่เข้มแข็ง และเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์กร 

ความสำคัญและประโยชนข์องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม จะชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกสหกรณ์ ทั้งในส่วนที่เกิดขึ้นแล้วและมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ตลอดจนผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีต่อสหกรณ์ เพื่อจะได้ทราบว่าในปัจจุบันสหกรณ์มีสภาพเป็นอย่างไรและอยู่ใน
ระดับใด โดยการค้นหาคำตอบที่เป็นโอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) จุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ของสหกรณ์ เพื่อนำไปสู่การกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ 
สำหรับใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ต่อไป 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีหน่วยงานราชการที่กำกับดูแลสหกรณ์ ให้คำปรึกษา 
และแนะนำสหกรณ์อย่างใกล้ชิด 

2. มีเ คร ื อข่ ายและขบวนการสหกรณ์  ที ่ ม ี ความ
เข้มแข็ง สามารถพึ่งพาได้ในกรณีจำเป็น 

3. สมาชิกมีความเช่ือมั่น และทัศนคติที่ดีต่อสหกรณ์ 

4. บุคลากร และคณะกรรมการได้รับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการสหกรณ์ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ชุมนุม
สหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ 

5. มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในธุรกิจของสหกรณ์ เช่น 
การจัดเก็บข้อมูลสมาชิกผ่านระบบ Cloud ซึ่งสมาชิก 
สามารถตรวจสอบข้อมูลตนเองผ่าน  Application ได้  

 

1. ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์มีมากข้ึน 
ส่งผลให้เกิดความเข้มงวด เคร่งครัด ยากต่อการบริหาร
และการเสนอขอกู้เงินของสมาชิก 

2. สถาบันการเงินคู่แข่งภายนอก สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ให้
ประโยชน์กับสมาชิกที่มีหนี้สินเรื้อรัง ตามนโยบายของรัฐ
ทำให้สามารถกู้เงินได้ในอัตราที่สูงกว่าวงเงินกู้สูงสุดที่
สหกรณ์สามารถให้กู้ได้ ซึ่งอาจทำให้สมาชิกที่จะขอกู้เงนิ
จากสหกรณ์มีจำนวนลดลง 

3. หนี้นอกระบบ หรือหนี้สินภายนอก เป็นเหตุให้สมาชิก
บางรายตัดสินใจลาออกจากสมาชิกสหกรณ์ เพื่อถอน
เงินทุนเรือนหุ้นไปชำระหนี้ โดยไม่ต้องเสียดอกเบี้ยให้กับ
สหกรณ์ 

4. สหกรณ์ได้รับข้อมูลที่ล่าช้าสมาชิกที่อยู่ระหว่าง
พิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด รวมถึงถูกสั่งให้ล้มละลาย 

5. อัตรากำลังของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี มีจำนวนน้อย ทำให้การเพิ่มสมาชิก
ของสหกรณ์ฯ น้อยไปด้วย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ
ของสหกรณ์  

2. สหกรณ์มีทุนดำเนินงานที่เพิ่มข้ึนในแต่ละปีถือเป็น
การเจริญเติบโตของกิจการที่ไม่ต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุน
จากสถาบันการเงินภายนอก 

3. อัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากของสหกรณ์ที่สูงกว่าธนาคาร 
และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสหกรณ์ที่ต่ำกว่าธนาคาร เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิก
ได้เป็นอย่างดี 

4. คณะกรรมการสามารถใช้ผลิตภัณฑ์ และระบบการ
ให้บริการของสหกรณ์ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของ
สมาชิกได ้

5. เนื่องจากสหกรณ์เป็นสหกรณ์ขนาดเล็ก และมีทุน
ดำเนินงานไม่มากนัก การบริหารความเสี่ยงภายในจึงทำ
ได้ง่าย 

6. สมาชิกส่วนใหญ่ของสหกรณ์เป็นข้าราชการ ทำให้
การหักเงินชำระทุนเรือนหุ้นและหนี้สิน ดำเนินการผ่าน
หน่วยงานต้นสังกัดได้ง่าย  

7. สหกรณ์สามารถจัดทุนสวัสดิการเพื่อการสงเคราะห์
ให ้ก ับทายาทสมาชิกกรณีเสียชีวิต รวมถึงได้จัดสรร
ทุนการศึกษาบุตร เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของสมาชิก 
ได้อย่างเหมาะสม 

8. เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้
เป็นอย่างด ี

1. ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงคำแนะนำของนายทะเบียน
สหกรณ์ ม ีจำนวนมาก คณะกรรมการดำเน ินการ
เจ้าหน้าที่ และสมาชิกสหกรณ์ อาจไม่สามารถจดจำได้หมด
รวมถึงอาจไม่เข้าใจหลักการปฏิบัติได้อย่างถ่องแท้ 

2. การจัดสรรทุนสำรองของสหกรณ์ ยังมีอัตราที่ไม่
สูงมากนัก 

3. การติดตามสมาชิกที่ได้รับเงินกู้ เพื่อไปใช้ตามวัตถุประสงค์
ที่ให้ไว้กับสหกรณ์ ยังสามารถกระทำได้ยาก   

4. ไม่มีอาคารสำนักงานเป็นของตนเอง 

5.สหกรณ์ไม ่สามารถบร ิหารจัดการหรือปรับปรุง
Technology และ Software ในสำนักงานได้ด้วยตนเอง 

6. การให้บริการของเจ้าหน้าที ่สหกรณ์ยังไม่เป็นที่พึง
พอใจของสมาชิก  

7. ขาดระบบการประเมินความพึงพอใจการให้บริการ
สมาชิก 
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บทท่ี 3 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : “บริการเป็นเลิศ ทันสมัย โปร่งใส ใส่ใจสมาชิก”  

พันธกิจ (Mission) :  
  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกรมสามัญศึกษาจังหวัดราชบุรี จำกัด ได้กำหนด
พันธกิจไว้ ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
2. ยกระดับขีดความสามารถในการบริการ และการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3. ส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  
4. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายการรับรู้อย่างทั่วถึง  

ค่านิยม (Core Values) : SMART 
  Specific  =  สหกรณ์และสมาชิกมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
  Measurable  =  การดำเนินธุรกิจสามารถวัดได้ในทางสถิติ 
  Achievable =  ทุกสิ่งที่กำหนดข้ึนเกิดเป็นจริงได้ 
  Realistic  =  เป้าหมายที่ตั้งต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง  

Timely  =  กำหนดเวลาของเป้าหมายให้ชัดเจน 

เป้าประสงค์ (Goals) : 
1. สหกรณ์มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. สหกรณ์มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. สหกรณ์บริการสมาชิกได้อย่างเป็นธรรม สมาชิกมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างทั่วถึง    

มีวินัย มีความรักและศรัทธาในอุดมการณ์สหกรณ์ 
4. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการดำเนินงานสหกรณ์  
5. สร้างความร่วมมือกับสมาชิก และเครือข่ายสหกรณ์ เพื่อเกื้อกูลสังคม 
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บทท่ี 4 
แผนกลยุทธ์สหกรณ์  

เพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ที่สหกรณ์ตั้งไว้ จึงได้กำหนดกรอบกลยุทธ์และ    
แนวทางการดำเนินงาน ให้มีความสอดคล้องกับพันธกิจ เพื่อยกระดับความสามารถและการให้บริการ
ของสหกรณ์ ให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง  โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

 เป้าประสงค์  สหกรณ์มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ เสริมสร้างความมั่นคงและการตรวจสอบทางด้านการเงินสหกรณ์ 

 แนวทางการดำเนินงาน 
1. การจัดส่งคณะกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหารสหกรณ์ เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรู้ตามหลักสูตรที่เพิ่มพูนความรู้ด้านงานสหกรณ์  
2. การจัดส่งสมาชิก เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่ใช้ในการตรวจสอบกิจการ และการ

ตรวจสอบความโปร่งใสในการทำงานของสหกรณ์ 
3. การรณรงค์ในการเพิ่มหรือรักษาจำนวนสมาชิกสหกรณ์ด้วยสวัสดิการของสมาชิก 
4. รักษาระดับเงินฝาก ทุนเรือนหุ้น และหนี้สินในสัดส่วนที่เหมาะสม 
5. จัดสรรทุนสำรองไม่น้อยกว่าอัตราที่กำหนด 
6. มีผลิตภัณฑ์สินเชื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกให้สอดรับกับสภาพความ

เป็นอยู่ของสมาชิก และสถานการณ์ปัจจุบัน 
7. มีแผนการเร่งรัดติดตามหนี้สินค้างชำระ เพื ่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อระบบธุรกิจ               

และผู้ค้ำประกัน  
8. ปรับปรุง แก้ไข หรือกำหนดกฎระเบียบที่เป็นประโยชน์ และเอื ้ออำนวยต่อการ

ให้บริการและสร้างความพึงพอใจต่อสมาชิกสหกรณ์ โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติสหกรณ์ หรือข้อบังคับ
สหกรณ์ 

9. เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยเสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา
สหกรณ์ภายใต้การพิจารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการดำเนินการ 

10. การบริหารจัดการ มีความโปร่งใส และพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ  
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พันธกิจที่ 2  ยกระดับขีดความสามารถในการบริการ และการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 เป้าประสงค์  สหกรณ์มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      

 กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับการให้บริการให้มีความเป็นเลิศ   

 แนวทางการดำเนินงาน 
1. พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลายช่องทาง 
2. พัฒนาระบบการให้บริการให้เกิดความรวดเร็ว สามารถตรวจสอบได้ 
3. ให้คำปรึกษารวมถึงการตอบข้อซักถาม เกี่ยวกบัการให้บริการแก่สมาชิก 
4. สำรวจความพึงพอใจของสมาชิกต่อการให้บริการของสหกรณ์ 

กลยุทธ์ท่ี 2  เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

แนวทางการดำเนินงาน 
1. ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนา ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการดำเนินงานของ

สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพสูง 
2. สมัครเข้ารับการคัดเลือกสหกรณ์ดีเด่นจากหน่วยงานราชการที่กำกับดูแล หรือองค์การ

ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการสหกรณ์  

 กลยุทธ์ท่ี 3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 แนวทางการดำเนินงาน 
  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก ทั้งภายใน และภายนอก ให้รวดเร็วและทันสมัยด้วยตนเอง 

 กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร สมาชิกของสหกรณ์ และบุคคลภายนอก 

 แนวทางการดำเนินงาน 
1. วางแผนพัฒนาบุคลากรหรือสมาชิก เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามตำแหน่งงานของ

สหกรณ์ให้มีความเหมาะสม ต่อเนื่อง 
2. เพิ่มศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะของกรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ หลักการและวิธีการดำเนินงานของสหกรณ์ รวมถึง

ปลูกฝัง   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและสมาชิกสหกรณ์ 
4. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างสหกรณ์ 
5. จัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกงานสำหรับ นักเรียน นักศึกษา บุคลากรภายนอก ที่ต้องการ

เรียนรู้ในด้านการบริหารจัดการ การเงิน การบัญชี ด้วยการปฏิบัติงานจริง จากประสบการณ์ของบุคลากร
ภายในสหกรณ์ 
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พันธกิจท่ี 3  ส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

 เป้าประสงค์  สหกรณ์บริการสมาชิกได้อย่างเป็นธรรม สมาชิกมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน
อย่างทั่วถึง มีวินัย มีความรักและศรัทธาในอุดมการณ์สหกรณ์   

 กลยุทธ์  จัดสรรสวัสดิการให้แก่สมาชิกสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสม 

 แนวทางการดำเนินงาน 
1. พัฒนาและปรับปรุงการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกใหม้ีความสอดคล้องกับความต้องการของ

สมาชิกและสถานการณ์ในปัจจุบัน 
2. จัดสรรกำไรสุทธิเป็นทุนสวัสดิการและการสงเคราะห์แก่สมาชิกตามความเหมาะสม 
3. มีมาตรการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาทางการเงินให้แก่สมาชิก 

พันธกิจท่ี 4  พัฒนาการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายการรับรู้อย่างทั่วถึง 

เป้าประสงค์  สมาชิกรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วทั่วถึง  

กลยุทธ์  การสร้างการรับรู้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

แนวทางการดำเนินงาน 
1. เผยแพร่ข่าวสารได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทั่วถึง 

  2. พัฒนาระบบ และช่องทางการประชาสัมพันธ์ รวมถึงปรับปรุงระบบการสื่อสารให้มี
คุณภาพสอดรับกับความต้องการของสมาชิก 
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โครงการ/กิจกรรม ตามแผนกลยุทธ ์
6 

พันธกิจท่ี 1  พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง โปร่งใสและตรวจสอบได้  
เป้าประสงค์  สหกรณ์มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  กลยุทธ์ เสริมสร้างความมั่นคงและการตรวจสอบทางด้านการเงินสหกรณ ์
 

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. การจัดส่งกรรมการ และเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ เข้ารับการอบรมเพื ่อพัฒนา
ความรู ้ตามหลักสูตรที ่เพิ่มพูนความรู้
ด้านงานสหกรณ์  
 

1.1 อบ ร ม ห ล ั ก ส ู ต รก า ร เ ง ิ น ด ้ าน
การ เง ิน การบัญชี  และการบริหาร
จัดการเศรษฐศาสตร์  หรือที่ เกี่ยวข้อง
กับการบริหารสหกรณ์ 

- ก ร ร ม ก า ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 คน 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

1.2 อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการการสน ับสนุน              
ทางการ เง ินแก ่การก ่อการร ้ายและ            
การแพร่ขยายอาวุธที ่มีอานุภาพทำลาย
ล้างสูง 

- กรรมการและเจ้าหน้าที่ ผ่านการ
อบรมในหลักสูตรอย่างนอ้ยปลีะ 2 คน 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

1.3 อ บ ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
สหกรณ์  สู่ความเข้มแข็ง และหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวกับการสหกรณ์ 

- กรรมการและเจ ้าหน ้าที ่ ผ ่านการ
อบรมในหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 2 คน 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

2. การจัดส ่ งสมาชิก  เข้ าร ับการ
อบรมหลักสูตรที่ใช้ในการตรวจสอบ
ก ิ จ ก า ร  และการตรวจสอบความ
โปร่งใสในการทำงานของสหกรณ์ 

- อบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการขั้น
พื้นฐาน 

- ส ม า ช ิ ก ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม ใ น
หลักสูตร อย่างน้อยปีละ 1 คน 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ/สมาชิก 
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แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

3. การรณรงค์ในการเพิ ่มหรือร ักษา
จำนวนสมาชิกสหกรณ์ด้วยสวัสดิการ
ของสมาชิก 

- กิจกรรมสหกรณ์สัญจร เพื่อพบปะสมาชิก 
และผู ้ ยังไม่ได้สมัครสมาชิกสหกรณ์ 
เพ ื ่ อ รณรงค์การสมัคร โดยใช้สวัสดิการ
รูปแบบใหม่ท ี ่จะมอบให้สมาชิกมาเป็น
เครื่องมือในการเชิญชวน 

- เพิ ่มการมอบเงินสวัสดิการเพื ่อการ
ช่วยเหลือในโอกาสที่คู่สมรสของสมาชิก
คลอดบุตร 

/ / / ฝ่ายจัดการ 

4. รักษาระดับเงินฝาก ทุนเรือนหุ้น 
และหนี้สินในสัดส่วนที่เหมาะสม 

- จัดทำรายงานการวิเคราะห์สภาพคล่อง
ประจำเด ือน โดยสหกรณ์ต ้องดำรง
สินทรัพย์สภาพคล่องเฉลี ่ยรายเด ือน                 
ในอัตราไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 1 

- จ ัดทำอ ัตราส ่วนสภาพคล ่องทาง
การเงิน ประจำเดือน พร้อมรายงานให้
คณะกรรมการและสมาชิกทราบ 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

5. จัดสรรทุนสำรองไม่น้อยกว่าอัตรา              
ที่กำหนด 

- จ ัดสรรทุนสำรองไม่น ้อยกว่าอัตรา          
ที่กำหนดในข้อบังคับสหกรณ์  

- มติการพิจารณาจัดสรรทุนสำรองจาก
ผลกำไรสุทธิประจำปี ไม ่น้อยกว่ า
อัตรา ที่กำหนดในข้อบังคับสหกรณ์ 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

6. มีผลิตภัณฑ์สินเชื ่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสมาชิกให้สอดรับกับ
สภาพความเป็นอยู ่ของสมาชิก และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

- การทบทวนผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ประเภท
เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน และเงินกู้สามัญ ตาม
แบบสำรวจความต้องการของสมาชิก 
และความเหมาะสมต่อความสามารถใน
การชำระหนี้ 

- จัดการพิจารณาปรับปรุงระเบียบว่า
ด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก ภายหลัง
จากที่ฉบับปัจจุบันมีผลบังคับใชไ้ปแล้ว  
รวมถึงทบทวนทุกวงรอบ 1 ปี  

/ / / ฝ่ายจัดการ 

7.  เป ิ ดร ั บฟ ั ง ข ้ อ เ สนอแนะหรื อ
ค ำแนะนำจ ากส ม าช ิ ก ผ ่ า น ท า ง 
Application ทุก Platform 

-เปิดรับฟังข้อเสนอแนะหรือคำแนะนำ
จากสมาชิกผ ่านทาง Application ทุก 
Platform 

- ประมวลผลการเสนอแนะ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาสหกรณ์ จากสมาชิก 
เดือนละ 1 ครั้ง 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ/สมาชิก 
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แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

8. มีแผนการเร่งรัดติดตามหนี้สินค้าง
ชำระ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อระบบ
ธุรกิจ และผู้ค้ำประกัน 

- จัดทำแผนการเร่งรัดติดตามหนี้สิน
ค้างชำระ และติดตามหนี้สินค้างชำระ
จากสมาชิก 

- รายงานการติดตามหนี้สินค้างชำระ      
ให้คณะกรรมการทราบ ประจำเดือน 
เดือนละ 1 ครั้ง 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 
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พันธกิจท่ี 2  ยกระดับขีดความสามารถในการบริการ และการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์  สหกรณ์มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  กลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดบัการให้บริการให้มคีวามเป็นเลิศ 
 

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

1.พ ัฒนาการให ้บร ิการให ้ม ี ความ
หลากหลายช่องทาง 
 

-  การให้บริการสมาชิกในการติดต่อ  
สอบถามข้อมูล และการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านแพลตฟอร์มทางโซเชียล 

- สามารถให้บริการผ่านแพลตฟอร์ม
ที ่สหกรณ์ไม่เคยใช้ เพิ ่มขึ ้นได้ไม่น้อย
กว่า 1 ชนิด 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

2.  พฒันาระบบการให้บรกิาร ใหเ้กิดความรวดเร็ว 
สามารถตรวจสอบได ้

- ใช้ระบบบริการสมาชิกผ่าน Web Service - ในปี 256๙ สมาชิกไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘0 ของทั้งหมด ใช้ Web Service
และ เพิ่มเป็นไม่น้อยกว่า    ร้อยละ 
๙0 ในปี 25๗๐ ร ้อยละ 100 ในปี 
๒๕๗๑ 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

3. ให้คำปรึกษารวมถึงการตอบข้อซักถาม 
เกี่ยวกับการให้บริการแก่สมาชิก 

- จ ัดคลินิกให้คำปรึกษาสมาชิก ผ ่าน
ระบบ Line Official 

- สามารถจ ั ดคล ิน ิ กให ้ คำปร ึกษา
สมาชิก ผ ่ านระบบ Line Official 
ได้จำนวน 1 ช่องทาง 

 /  ฝ่ายจัดการ 

4. ส ำ ร ว จ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
สมาชิกต่อการให้บริการของสหกรณ์ 

- สำรวจความพึงพอใจของสมาชิกต่อ
การให้บริการของสหกรณ์ 

- สำรวจความพึงพอใจของสมาชิก ปีละ            
1 คร ั ้ ง  ก ่อนการประชุมใหญ่สามัญ
ประจำปี เพื ่อนำมาพิจารณาปรับปรุง
ระบบการให้บริการ 

/ / / ฝ่ายจัดการ 
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  กลยุทธ์ท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
 

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

1. ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนา ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ในการดำเน ินงานของ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพสูง 

1. จัดหาระบบ Cloud ที่มีความปลอดภัย
สูง เพื่อใช้เก็บข้อมูลที่ที่มีความสำคัญเชิง
ธุรกิจ 

- สามารถจัดหาระบบ Cloud ที่มีความ
ปลอดภัยส ูงเพ ื ่อใช ้สำรองข ้อม ูลท ี ่ มี
ความสำคัญเชิงธุรกิจเพิ่มเติมได้ 1 ระบบ 

 /  ฝ่ายจัดการ 

2. รณรงค์ให้สมาชิกที่มีเงินได้รายเดือน  
เหลือไม่ถึง 1 ใน 3 ใช้ Application Smart 
Me จ ัดทำบัญชีคร ัวเร ือน เพื ่อควบคุม
รายจ่ายที่ไม่จำเป็นของตนเอง เมื่อได้รับ
การแก้ไขปัญหาแล้วจากสหกรณ์ 

- สมาชิกที่ได้รับอนุมัติให้กู้และมีเงิน
ได้รายเดือนเหลือไม่ถึง 1 ใน 3 เมื่อ
ได้รับการให้กู ้แล ้วทำให้ม ีเงินได ้ราย
เดือนเหลือเกินกว่าอัตราดังกล่าว เป็น
จำนวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของผู้กู้
ทั ้งหมดในแต่ละปีบัญชี ใช้ Application 
Smart Me จัดทำบัญชีครัวเรือน 

/ / / ฝ่ายจัดการ 

๒.  ส ม ั ค ร เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
สหกรณ์ดีเด่นจากหน่วยงานราชการที่
กำก ับด ูแล องค ์การส ่ ง เสร ิมและ
สนับสนุนกิจการสหกรณ์ 

- สมัครเข้ารับการคัดเลือกสหกรณ์ดีเด่น
กับหน่วยงานราชการที ่กำกับดูแล หรือ
องค์การส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ
สหกรณ์ 

- สมัครเข้ารับการคัดเลือกสหกรณ์ดเีดน่ 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 
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กลยุทธ์ท่ี ๓  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและการ
ประชาสัมพันธ์เชิงร ุก ทั ้งภายใน และ
ภายนอก ให้เป ็นไปด้วยความรวดเร ็วและ
ทันสมัย 

1.1 การประชุม และพบปะสมาชิก ผา่น
ร ะ บ บ  Zoom ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ ม ี ก า ร
เปลี ่ยนแปลงระเบียบ ข้อบังคับ ที ่ต ้อง
ปฏิบ ัต ิตามคำแนะนำของนายทะเบียน
สหกรณ์ 

- การจั ดหาระบบ Zoom เพื ่ อ ใช้
งานอย่างน้อย 1 ระบบ 

 /  ฝ่ายจัดการ 

1.2 เ พ ิ ่ ม ร ู ปแบบแพล ตฟอร ์ มทาง
โซเชียลเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

-  พ ัฒนาแพลตฟอร ์มทางโซเช ียล              
อย ่ างน ้อย 1 แพลตฟอร ์ม เพ ื ่ อการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้สมาชิก
ทราบ 

/   ฝ่ายจัดการ 
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  กลยุทธ์ท่ี ๔ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่บคุลากร สมาชกิของสหกรณ์ และบุคคลภายนอก   
 

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

1. วางแผนพ ัฒนาบ ุ คลากรหร ือ
สมาชิก เพื ่อรองรับการปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งงาน ของสหกรณ์ให ้ม ีความ
เหมาะสม ต่อเนื่อง 

- โครงการ 2 คน 1 งาน บุคลากร
ทดแทนกันได ้

- บุคลากรในฝ่ายจัดการอย่างน้อย 2 
คน  ส าม า ร ถทำ งานท ี ่ ม ี ล ั กษณะ
คล้ายคลึง  กันได ้

/ / / ฝ่ายจัดการ 

2 .  เ พ ิ ่ ม ศ ั ก ย ภ า พ แ ล ะ พ ั ฒ น า
สมรรถนะของกรรมการและเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ 

- จ ัดส ่งคณะกรรมการและเจ ้าหน้าที่
สหกรณ์เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ ระบบบริหาร
จัดการ หรือกฎหมายที ่เก ี ่ยวข ้องกับ
สหกรณ์ 

- จัดส่งอย่างน้อยหลักสูตรละ 1 คน         
ข้ึนไป 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

3. เสร ิมสร ้างความร ู ้  ความเข ้าใจ 
หล ักการและวิธ ีการดำเน ินงานของ
สหกรณ์ รวมถึงปลูกฝังหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและ
สมาชิกสหกรณ์ 

- จัดการอบรมด้านหลักการดำเนินการ
สหกรณ์ และการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐก ิจพอเพ ียง  โดยใช ้ว ิทยากร
ภายนอก 

- สามารถจัดส่งอย่างน้อยหลักสูตรละ             
1  ค ร ั ้ ง  ต ่ อ ป ี ท ี ่ ก ำ ห น ด เ ป ็ น
ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 

/  / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

4. ส ่ ง เ ส ร ิ มการแลก เปล ี ่ ยนองค์
ความรู้ระหว่างสหกรณ์ 

 - จัดคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที ่เข้า
ร ่วมประชุมเช ื ่อมโยงเคร ือข ่าย เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้ตามที่ ชุมนุมสหกรณ์
จังหวัดราชบุรี กำหนด 

- สามารถเข้ าร่วมประชุมได้อย่าง
น้อยเดือนละ 1 คร ั ้ ง  ตามที ่ม ีการ
กำหนดให้เข้าร่วมประชุม 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 
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แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

5. จ ั ด ให ้ เ ป ็ นแหล ่ ง เ ร ี ยนร ู ้  และ
ฝึกงานสำหรับ นักเรียน นักศึกษา บุคลากร
ภายนอก ที่ต้องการเรียนรู้ 

- โครงการรับ นักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากรภายนอก ศึกษา หรือฝึกงาน    
ในสหกรณ์  ด้ านการ เง ิน การบัญชี  
และการบริหารสหกรณ์ เพื่อเป็นการกระจาย
ความรู้ 

- สามารถรับ นักเร ียน นักศึกษา เข้า
ฝึกงานในสหกรณ์ได้อย่างน้อยปีละ 1 
คน 
-  สามารถให ้ บ ุ คลากรภายนอกที่
ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อกับสหกรณ์เข้ า
ศึกษาดู งาน   ในสหกรณ์ ได้อย่ า ง
น้อยปีละ 1 คณะ  เมื่อมีการขอความ
อนุเคราะห์จากสหกรณ์เครือข่าย 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



- 16 - 

พันธกิจท่ี 3  ส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
เป้าประสงค์  สหกรณ์บริการสมาชิกได้อย่างเปน็ธรรม สมาชิกมีความสขุ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นอยา่งท่ัวถึง มีวินัย มีความรักและศรัทธาในอุดมการณส์หกรณ์    
กลยุทธ์  จัดสรรสวัสดิการให้แก่สมาชิกสหกรณ์ได้อยา่งเหมาะสม 
 

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

1. พัฒนาและปรับปรงุการจัดสวัสดกิาร
แก่สมาชิกให้มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิกและสถานการณ์           
ในปัจจุบัน 

-  ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ้ า น
สวัสดิการของสมาชิก 

- จัดทำแบบสำรวจความต้องการด้านสวัสดกิาร
ของสมาชิก อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ/สมาชิก 

2. จัดสรรกำไรสุทธิเป็นทุนสวัสดิการ
และการสงเคราะห์แก่สมาชิกตามความ
เหมาะสม 

- จัดสรรทุนสวัสดิการไม่น้อยกว่าอัตราที่
กำหนดในข้อบังคับสหกรณ์  

- มติการพิจารณาจัดสรรทุนสวัสดิการ
ประจำปี ไม ่น้อยกว่าอัตราที ่กำหนด    
ในข้อบังคับสหกรณ์ 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ/สมาชิก 

3. มีมาตรการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา
ทางการเงินให้แก่สมาชิก 

3.1 โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินสมาชิก - แก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับสมาชิกที่มี
เงินได้รายเดือนคงเหลือน้อยกว่า 1 ใน 
3 อย่างน้อยร้อยละ 80 ของสมาชิกที่มี
ปัญหาหนี้สินที่สำรวจแล้วทั้งหมด            

/   คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

3.2 โครงการประกวดแผนการประกอบ
อาชีพเสริมเพิ่มรายได้ในครัวเรือน สำหรบั
สมาชิกที่มีปัญหาหนี้สนิ และสมาชิกทั่วไป
ที่มีแผนในการหารายได้เสริม 

- จัดทำโครงการเพื่อประกวดแผนการ
ประกอบอาช ีพ เสร ิ ม เพ ิ ่ ม ร ายได้                
ในคร ัวเร ือนของสมาชิก โดยผ ู ้ท ี ่มี
แผนการดำเน ินการท ี ่ ช ัด เจน เป็น
รูปธรรม และมีแนวทางที ่เป็นไปได้ท ี ่จะ
ประสบผลสำเร็จ จะได้รับรางวัล  

 /  คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 
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พันธกิจท่ี 4  พัฒนาการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายการรับรู้อย่างท่ัวถึง  
เป้าประสงค์  สมาชิกรับรู้ข้อมลูขา่วสารได้อย่างรวดเร็วท่ัวถึง 

  กลยุทธ์  การสร้างการรับรู้เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
 

แผนงาน – กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256๙ 25๗๐ 257๑ 

1. เผยแพร่ข่าวสารได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และทั่วถึง 
 

1.1 โครงการสหกรณ์แจ้ง สมาชิกรู้ - สามารถแจ้งข่าวสารและสมาชิกไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ทราบเรื่องได้ ภายใน 
1 วันทำการ 

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

1.2 โครงการอบรมและให ้ความร ู ้แก่
สมาชิกด้านการสหกรณ์ อาชีพเสริม และ
การวางแผนการเงิน 

- จัดการอบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง / / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 

2. พัฒนาระบบ และช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ รวมถึงปรับปรุงระบบ
การสื ่อสารให้ม ีคุณภาพ สอดรับกับ
ความต้องการของสมาชิก 

- โครงการ Open Chat เพื่อการสื่อสาร 
และประชาสัมพันธ์ 

- สามารถใช้กลุ่ม Line Open Chat 
เพื ่อเป็นพื ้นที ่ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ให้กับสมาชิก  

/ / / คณะกรรมการ
ดำเนินการ/ฝ่าย
จัดการ 
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บทท่ี 5 
บทสรุป 

 จากวิกฤตที่ เกิดข้ึน ความเปลี่ยนแปลงของสังคม  การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ปัญหาโรคระบาด
รวมถึงสงครามระหว่างประเทศที่ผ่านมา ส่งผลกระทบอย่างต่อค่าครองชีพที่สูงข้ึน สถาบันการเงินโดยทั่วไป แม้จะมีการ
ประกาศลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลง เพื่อช่วยเหลือประชาชนหรือลูกค้าตามนโยบายของรัฐบาล แต่อัตราดอกเบี้ยดังกล่าว ยังถือ
ว่าสูง สำหรับผู้ที่มีความเดือดร้อนในเรื่องค่าใช้จ่าย สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกรมสามัญศึกษาจังหวัดราชบุรี 
จำกัด ถือเป็นผู ้ได้รับผลกระทบดังกล่าว ทั ้งนี ้ ยังไม่มีทิศทางที ่วิกฤตดั งกล่าวจะคลี ่คลายลง คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ได้เห็นถึงความเดือดร้อนของสมาชิก จึงได้ทำการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้เกิดทิศทางการทำงาน
ตามเป้าหมายที่ชัดเจน โดยประสงค์ให้สหกรณ์สามารถให้บริการสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้การช่วยเหลือ
ในด้านต่าง ๆ เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ และแก้ปัญหาให้กับสมาชิก ซึ่งแผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นตัวกำหนดทศิทางใหไ้ปสู่
เป้าหมายในเรื่องดังต่อไปนี้  

1. ความสําเร็จทางเศรษฐกิจ เป็นการบริหารจัดการที่บรรลุเปา้หมายในเชิงเศรษฐกิจ ได้แก่ การเพิ่มทุน
ดำเนินงานในธุรกิจสหกรณ์ โดยไม่ต้องพึ่งพาแหล่งเงินจากการกู้ยืมภายนอก ส่งเสริมและจูงใจให้สมาชิกเกิดการ             
มีส่วนร่วมกับสหกรณ์ ทั้งการให้คำแนะนำในการบริหารจัดการ การให้บริการ การฝาก การกู้เงินด้วยอัตราดอกเบี้ย
ราคาถูก การรักษาสภาพคล่องภายในสหกรณ์ ก่อให้เกิดความสามารถในการทำกำไร แล้วนำผลกำไรที่ได้รบัมา
จัดสรรตามสัดส่วนในทุนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

2. ความสำเร็จทางสังคม ทำให้สหกรณ์เป็นทีรู่้จกัของขบวนการสหกรณ์ ทั้งภายใน และภายนอกจังหวัด
ราชบุรี รวมถึงองค์กร และหน่วยงานราชการ สามารถส่งเสริมความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีข้ึน มีสวัสดิการให้กับบุตรหลาน
ของสมาชิกและข้าราชการในหน่วยงานที่มบีุคลากรที่เปน็สมาชิกสหกรณ์ สามารถให้การช่วยเหลอืเพื่อสาธารณกุศล   
การพัฒนาสังคม โดยส่งผลให้เกิดคุณประโยชน์สมาชิกและสังคมโดยรอบด้าน 

3. ความสำเร็จในการให้บริการสมาชกิ สหกรณ์จะสามารถให้บริการสมาชิกด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม ที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของสมาชิกได้ รวมถึงส่งเสริมสมาชิกด้านอาชีพ ทำให้มีคุณภาพชีวิตและ
สวัสดิการที่ดีข้ึน 
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ความหมายของสหกรณ ์
สหกรณ์ คือ "องค์กร ๆ หนึ่ง ที่เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจ เพื่อดำเนินงานทั้งในด้านความคิด 

ระบบบริหารจดัการผลผลติ และบุคคลโดยใช้หลักประชาธิปไตย เพื่อสนองความต้องการ (อันจำเป็น) ทั้งด้านเศรษฐกจิ 
สังคม และวัฒนธรรม" 

อุดมการณส์หกรณ ์
อุดมการณ์สหกรณ์ คือ "ความเช่ือร่วมกันที่ว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลอืซึ่งกันและกันตามหลักการ

สหกรณ์จะนําไปสู่การกินดีอยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม" 

หลักการสหกรณ ์
หลักการสหกรณ์ คือ "แนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม" ซึ่งประกอบด้วย

การที่สําคัญรวม 7 ประการ กล่าวคือ 
หลักการที่ 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง 
หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 
หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชิก 
หลักการที ่4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
หลักการที ่5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ 
หลักการที ่6 การร่วมมอืระหว่างสหกรณ์ 
หลักการที ่7 การเอื้ออาทรตอ่ชุมชน 
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หลักธรรมาภิบาล 
ธรรมาภิบาล หรือ Good Governance หรือการกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมือง 

สังคม องค์กร สถาบัน หรือธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) ความเปิดเผยโปร่งใส (Transpareney) ความรับผิดชอบ
และรับรองที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ความชอบธรรม ยุติธรรม (Fairncss) ความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
(Quality and Efficiency) และการมีมาตรฐาน คุณธรรม จริยธรรมเป็นการทั่วไป (General Ethical and Moral Standard)   
 1. หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรม การบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย       
การกำหนด กฎ กติกา และการปฏิบัติตาม กฎ กติกา ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรม
ของสมาชิก 
 2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้สมาชิกมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต จนเป็นนสิัย
ประจำชาต ิ
 3. หลักความโปร่งใส หมายถึง มีความโปร่งใสในการดำเนินงาน สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้             
มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา 
 4. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจายโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมทางการบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจ
ในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรของสหกรณ์ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก  
โดยการส่งเสริมสมาชิก ให้ข้อมูล แสดงความคิดเห็น ให้คำแนะนำปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ รวมตลอดจนการ
ควบคุมโดยตรงจากสมาชิก และการพัฒนาขีดความสามารถของสมาชิกในการมีส่วนร่วม 
 5. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิ หน้าที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม  
รับผิดชอบต่อสมาชิก การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพ
ในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลดีและเสียจากการกระทำของตนเอง 
 6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มจีำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สว่นรวม 
โดยรณรงค์ให้สมาชิกมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ และรักษา 
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหาร การจัดการ และ    
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 22 - 

รายชื่อผู้จัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกรมสามญัจังหวัดราชบุรี จำกัด 
ฉบับท่ี ๕ พ.ศ. 256๙ – 257๑ 

--------------------------------- 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกรมสามัญจังหวัดราชบุรี จำกัด ชุดท่ี ๓๐ 

1. นายสมศักดิ ์ ฉันทานุรักษ์ ประธานกรรมการ 
2. นายจรัญ สุขเสร ี รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
3. นายสมยศ บุญเจรญิ รองประธานกรรมการ คนที่ 2 
4. นายวรรณชัย รังษี กรรมการ 
5. นายชยณรงค์ พูลม ี กรรมการ 
6. นายสะอาด สุวรรณสิทธ์ิ กรรมการ 
7. นายสุรพล พรชัย กรรมการ 
8. นางสาวสอิง้ ผกาแก้ว กรรมการ 
9. นายกฤษฎา คำอาจ กรรมการ 
10.  นายสุรินทร ์ อังกุรวิโรจน ์ กรรมการ 
11.  นายธำรง ศรีทิพย ์ กรรมการ 
12.  นางสาวโสภา ขำเจรญิ กรรมการ 
13.  นายกมล เฮงประเสริฐ กรรมการ 
14.  นายตุ๋ย สมศร ี เลขานุการ 
15.  นางสาวกัลยารัตน์ สาตรจีนพงษ์  เหรัญญกิ 

 
ผู้ตรวจสอบกิจการ 

 นายเกษม อุ่นมณีรัตน์ ผู้ตรวจสอบกิจการ 
 

สำนักงานสหกรณ์จังหวัดราชบุร ี

 นายบุรินทร์  ถมยวัฒน์  ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1 
 

ฝ่ายจัดการ 

1. นางวิภาวรรณ์ ชะนะยุทธ ผู้จัดการ 
2. นางสาวหยาดรุ้ง จุนเจิม หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
3. นางสาวพรรณทิชา คงคา เจ้าหน้าที่บญัชี 
4. นางสาวปภาวี สุขสุเดช เจ้าหน้าที่ธุรการ 
5. นายสมรกั เพ็งจันทร ์ เจ้าหน้าที่สินเช่ือ 
 
1. นายสุรินทร ์ สำล ี ที่ปรกึษา 
2. นางอุไรวรรณ ตำนานทอง ที่ปรกึษา 
3. นายคม พิริยวุฒิกรอุดม ที่ปรกึษา 
4. นางพัชรา สำล ี ผู้แทนสมาชิก 

 ร.อ. ร่าง/ตรวจ ม.ค. 68 

จ.ส.ท. พิมพ์/ทาน ม.ค. 68 

 


